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RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
PRIVIND

ACTIVITATEA DE ADMINISTRARE PE ANUL 2016

SC Activitatea Goscom SA , este o societate comerciala constituita in anul 1998 ,
prin reorganizarea Regiei Autonome ,, Activitatea,, avand ca obiect principal de
activitate ,, Captarea, tratarea si distributia apei potabile,, cod CAEN 3600.

Activitatea secundara desfasurata cea mai importanta , este ,, Colectarea si
epurarea apelor uzate ,, cod CAEN 3700.

Prezentul Raport a fost elaborat in spiritul practicilor si principiilor guvernantei
corporative, in scopul de a optimiza procesele si relatiile manageriale, precum si cele de
administrare, constituite la nivelul societatii, prin asigurarea unei transparente sporite a
autoritatii de administrare si a celei de management, prin cresterea responsabilitatii
manageriale precum si prin crearea unor mecanisme suplimentare de protectie a
drepturilor actionarilor societatii, in conformitate cu reglementarile 0.U.G.109/2011,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Raportul are la baza criteriile si obiectivele de performanta stabilite pentru anul
2016 si Planul de Administrare al SC Activitatea Goscom SA.

Consiliul de Administratie s-a constituit in structura actuala la data de 03.10.2016,
prin Hotararea AGA nr.9/2016, pe o perioada initiala de 6 luni , pana la finalizarea
procedurii de selectie conform OUG 109/2011.

Activitatea Consiliului de Administratie s-a fundamentat in totalitate pe legislatia
aplicabila societatilor comerciale din Romania , coroborata cu legislatia specifica
entitatilor publice.

In perioada de referintd nu s-au inregistrat tranzactii cu administratorii ori cu
directorii, cu angajatii sau cu actionarii care detin controlul asupra societatii, conform
art.52 din 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa.



Principalul obiectiv al actualului consiliu de administratie a fost de a elabora de
urgenta masuri de reorganizare adecvata a Societatii , avand destinatia de a o redresa si
prestarea in conditii optime a serviciilor publice de apa si canalizare , in aria de
delegare.

Tn conformitate cu noile reglementari Planul de Administrare , este compus din
doua componente : una de administrare si una de management. Componenta de
administrare a fost intocmita de Consiliul de Administratie , iar componenta
manageriala a fost intocmita de director, impreuna formand Planul de Administrare.

Strategiile si Obiectivele cuprinse in Planul de administrare au avut o importanta
primordiala pentru Consiliul de Administratie, fiind realizate dupa cum urmeaza:

Implementarea strategiilor

1.Management general :
- Au fost stabilite directiile principale de activitate si redresare a societatii

2. Eficienta economica
Tn vederea eficientizarii societdtii au fost realizate urmatoarele masuri:
- mentinerea preturilor cat mai mici pe intreaga arie de operare
- reducerea pierderilor specifice de apa si optimizarea consumurilor de materii prime,
materiale si energie ; astfel ,au fost analizate atent cheltuielile materiale pe fiecare
element component in vederea identificarii costurilor care nu sunt rationale in scopul
eliminarii lor, precum si gasirea unor solutii de reducere a celor care sunt rationale si
nu pot fi eliminate, au fost adoptate masuri de reducere a cheltuielilor cu
combustibilul.
controlul in permanenta a creantelor.
imbunatatirea continua a managementului mentenantei in scopul reducerii timpilor
de interventie
facturarea corectd, incasarea si analizarea in permanenta a soldului facturilor
neincasate.
cresterea incasarii cu influente asupra perioadei de incasare si plati , prin somare
clienti, debransari, actionari in instanta, incasari in numerar.

3. Modernizarea si imbunatatirea serviciilor
- s-a asigurat calitatea corespunzatoare a apei potabile in toate aglomerarile;

4.Grija pentru mediu



- au fost obtinute autorizatiile de gospodarire a apelor , autorizatiile de functionare
sanitara de la Directia de Sanatate Publica , depuse documente in vederea obtinerii
autorizatiilor de mediu

- a fost implementat un management al apelor uzate , cu stricta monitorizare a
influentului si efluentului

- a fost intocmit un Plan de poluari accidentale

- efectuarea In permanenta de actiuni de intretinere a zonei de protectie sanitara

5. Grija pentru sanatatea populatiei
- Monitorizarea de control este efectuata zilnic si are ca scop verificarea calitatii apei
pe toate treptele de tratare si pe retelele de distributie , de la urmatoarele puncte :
o Laintrareain statia de tratare —apa bruta
o Apafiltrata
o Apa clorinata
o Apa laiesirea din statie
o Apa pe parcursul retelelor de distributie

Obiective de performanta :

- Cifra de afaceri

Cifra de afaceri neta realizata de societate in anul 2016, este de 3.843.220 lei,
inregistrand o scadere cu 906.128 lei, fata de realizarile din anul 2015.Scaderea cifrei de
afaceri realizate in anul 2016, se datoreaza in principal datorita reducerii activitatii
societatii ca urmare a inchiderii rampei de gunoi si expirarii contractului de delegare a
serviciului de colectare, transport si depozitare deseuri cu data de 29.07.2015, respectiv
a veniturilor din activitatea de transport si din activitatea de depozitare in rampa de
gunoi.

- Productivitatea muncii

Cresterea productivitatii muncii este posibila, in conditiile actuale, prin reducerea
sistematica a cheltuielilor de personal, perfectionarea organizarii muncii, imbunatatirea
activitatii de pregatire si perfectionare a personalului.

Masurile luate la nivelul conducerii, au vizat in special reorganizarea activitatilor,
asa fel incat calitatea serviciile prestate sa ramana la acelasi nivel in conditiile scaderii
numarului de personal.

Venituri totale : 4072278 lei

Cheltuieli salariale : 2824242 lei

Ponderea cheltuielilor salariale in total venituri : 69,35 %
Numar mediu salariati : 82



Cheltuielile salariale cuprind salarii angajati , director , consiliu de administratie si
cenzori, inclusiv contributiile angajatorului la bugetul de stat.

- Gradul de incasare a creantelor

Sunt nregistrate in cadrul societatii creante neincasate la termenul stabilit in
valoare de 960 450 lei. Au fost redactate si transmise notificari si somatii de plata in
conformitate cu prevederile Codului de procedura civila, au fost formulate cereri de
chemare in judecata , au fost incheiate si conventii de plata esalonata a debitelor.

- Solutionarea cererilor clientilor :

Tn anul 2016 au fost semnalate un numar de 252 sesizdri sau reclamatii , din care
151 au fost pentru canalizare infundata , 63 avarii la reteaua de distributie , 2 presiune
slaba a apei si 36 au fost diferite avarii la bransamente sau apometri.

Concluzii : Avand in vedere contextul economic al societatii in anul 2016, am actionat in
sensul unei schimbari radicale de imagine a societatii. Am urmarit sa construim o
schimbare durabila cu avantaje financiare pe termen lung , dorind nu numai sa atingem
asteptarile, dar sa le si depasim.
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